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Capitolo secondo
1936-1945

La SAE che ha sempre piu lavoro dalle Ferro-
vie dello Stato e che nel 1937 oltre la «Direttissi-
ma» ha gia realizzato la Falconara-Orte e la Fal-
conara-Pescara riceve nel 1938 lavoro anche da
altri committenti. In Italia allora ci sono, oltre la
piu importante, cioe la Edison, molte societa pro-
duttrici di energia elettrica. Alcune di queste
aziende saranno, dal 1958 al 1962, cio¢ gli anni
della nazionalizzazione dell’energia, al centro di
violente polemiche e il giudizio sul loro operato e
sulle qualita del lavoro svolto sara sempre diver-
so: varia secondo I'opinione di chi deve giudicar-
le. Per 1 fautori della nazionalizzazione esse erano
solo delle parassite che vendevano energia, froda-
vano il fisco, non investivano i profitti, svolgendo
una funzione di sostegno della politica delle forze
conservatrici; per gli altri invece erano societa che
avevano e svolgevano un grande ruolo nel pro-
cesso d’industrializzazione italiana avendo messo
e mettendo a disposizione del Paese e della socie-
ta capitali, lavoro ed energia, cioé progresso. Al-
cune di queste societa elettriche erano municipa-
13, altre di piccole societa e altre ancora di grandi,
come ad esempio la Montecatini che, producen-
do energia elettrica ¢ dovendola vendere o aven-
done bisogno per altre sue aziende lontane dal
luogo di produzione, dovevano trasportarvela. E
cosi che nel 1939 la SAE realizza per ’Azienda
Elettrica Municipale Milanese la Milano-Grosot-
to e la Milano-Grosio; per la Coniel la Tavernuz-
ze-Bussolengo e infine per la Montecatini la
Mori-San Giuseppe, lavori che oltre metterla in
rilievo in quel settore particolare ne affinano le
qualita e la specializzazione.

A questo punto per obiettivitd bisogna dire
che le societa elettriche di allora (e che vissero

fino all’inizio degli anni Sessanta cio¢ fin quando
furono nazionalizzate) avevano un loro stile nel
far le linee e in genere le facevano bene. Anzitut-
to non lasciavano nulla all’appaltatore. Il com-
mittente pagava al prezzo stabilito il meglio se-
condo le specifiche. Questo sistema che prevede-
va la presenza sul lavoro di quello che allora ve-
niva chiamato sul piano operativo «il contrario»
(dell’appaltatore dei lavori) per il controllo conti-
nuato della esecuzione delle opere dava ampie
garanzie a chi ordinava e pagava ma, se ben si ri-
flette, non sviluppava in genere il senso critico
dell'impresa di appalto e tantomeno il suo spirito
organizzativo. In pratica alla societa di montaggio
che aveva ottenuto il contratto bastava comprare
tutto quanto 1l cliente aveva deciso ed eseguire 1
lavori, cosi come li aveva stabiliti e programmati.

Nonostante 1 criteri imperanti e la situazione,

la SAE non si comportd come tante altre imprese

di montaggio e tantomeno esegui i lavori per ese-
guirli né accettod il principio che tutto dovesse es-
ser deciso dal cliente, tanto pit che in genere una
realta s'imponeva su tutto e tutti ed era quella fi-
sica orografica. Cominciando a fare elettrodotti la
SAE aveva scoperto subito, logicamente, che il
difficile delle linee erano gli ostacoli naturali, fiu-
mi, paludi, montagne, ostacoli che condizionava-
no un po’ tutto il lavoro. Era chiaro che chi sape-
va intuire di piu le difficolta e chi sapeva preve-
dere che cosa sarebbe servito tempestivamente o

come si sarebbe potuto risolvere meglio un pro- -

blema qualsiasi (il rifornimento dei cavi, ad
esempio, e come portarli a grande altezza; oggi ci
sono gli elicotteri, ma allora si doveva lavorare
con muli e uomini) avrebbe fatto meglio il lavoro
e guadagnato e risparmiato di pit. Di una linea
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primaria bisognava anzitutto decidere 1l tracciato
(cio non avveniva pero con le FE.SS.), il che si-
gnificava fare una ricognizione sul terreno e poi
prendere certe decisioni, fare il rilievo in quota
del tracciato, preparare a tavolino la picchettazio-
ne, farla sul posto, studiare e preparare le fonda-
zioni dei pali, eseguire tutti i lavori in calcestruz-
70, trasportare 1 sostegni, approvvigionarli di con-
duttori, preparare la distribuzione dei montaggi,
ecc. ecc. Quando poi si dovevano fare lavori di
elettrificazione ferroviaria e oltre la « primaria si
doveva costruire anche la cosiddetta linea secon-
daria, ovvero quella di alimentazione dei locomo-
tori sui binari con relative sottostazioni di trasfor-
mazione della corrente della primaria in corrente
adatta alla linea, cresceva anche la complessita
delle cose da fare e da sincronizzare e cio¢ il
montaggio dei pali e delle sottostazioni, la tesatu-
ra dei conduttori e la messa in opera sottoterra
dei vari cavi telegrafonici e di segnalamento. In-
somma una serie di lavori non certo facili e sem-
plici. Ora bisogna aggiungere che tutti gli elettro-
dotti hanno una lavorazione critica e sono fatti
un po’ come le strade, con una sequenza logica.
Prima si fa una cosa, por un’altra, il che significa
che prima, ad esempio, ci devono essere 1 mate-

L’interno e 'esterno dello stabilimento Milani (centotrenta operai),
di Acquatt, (Lecco) all’ epoca dell’acqmsto (2 settembre 1938).

riali richiesti in certi luoghi e nei tempi prescritti,
che bisogna pensare al loro montaggio dopo aver
ben studiato il terreno, e che tutto, futto e sempre,
deve esser previsto e calcolato al millesimo. Ma
fare calcoli allora non era semplice.

Richiedeva grande precisione e soprattutto
pazienza. Oggi tutto & molto piu facile: ci sono 1
calcolatori elettronici, piccoli, da tavolo o grandi,
grandissimi e poi ¢’ soprattutto il Critical Path
Method ciog un sistema che permette di studiare
e preparare tutto in poco tempo andando alla ro-
vescia. Devo consegnare un certo lavoro il giorno
X? Bene. Allora faccio tutte le previsioni necessa-
rie: prezzi, materiale, assicurazioni, carico, tra-
sporti, tempi di consegna eccetera, fin quando ot-
tengo la previsione migliore. A quei tempi invece
lavorando col regolo € «a mano» per far preven-
tivi, costi € trovare 1 valori esatti ¢i volevano gior-
ni e giorni. Il lavoro del preventivo poi era quasi
diventato un’«arte». Bisognava infatti avere un
talento particolare, pazienza, meticolosita e pre-
cisione. Insomma occorreva esserci «tagliati» o,
come dicevano gli addetti all’ufficio che prima Ii
preparavano € poi li sviluppavano, «bisognava
sentirli». Fra 1 capicantiere erano bravissimi, ad
esempio, Sassi e Fiorini, fedeli allievi di Amgo
Colombo. Di «Pennabianca» loro seguivano «il
metodo». «Il Colombo», infatti, era msuperabile
in quel lavoro: di giormo riempiva pagine e pagi-
ne di un quadernetto di appunti, la notte si sede-
va a un tavolo ¢ con pazienza da certosino co-
minciava a sviluppare i dati e fare calcoli. Co-
lombo non improvvisava mai, curava tutti 1 par-
ticolari e andava sempre a controllare tutto. In
cantiere teneva sempre con s¢ quaderni pieni di
fogli di carta carbone: non dava mai ordini verba-
li. Come un ufficiale di un alto comando metteva
tutto per iscritto. E di ogni disposizione che scri-
veva con la sua calligrafia, minuta ma chiarissi-
ma, faceva sempre tre-quattro copie. Non c’erano
mai equivoci con lul. «E 1 suoi rapporu al diret-
tore generale o ai vari ingegneri erano sempre
precisi, esatti e obiettivi», dice I'ingegner Corbel-
lini.

Fu comunque realizzando elettrodotti che la
SAE maturo la gia fondata convinzione che in
quel campo si sarebbero potuti fare grandi pro-
gressi se si fossero potuti metter in opera, e gia
aveva cominciato a studiarli, pali diversi, nuovi,
piu leggeri e soprattutto piu snelli, e affrontare e
risolvere molti altri problemi. Il che dice che sin
da allora tendeva a guardare e considerare le linee
elettriche che eseguiva non affidandosi esclusi-
vamente all’esperienza precedente, ma analizzan-
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do cosa vi era di diverso e di nuovo e consideran-
do ognuna di esse un problema o dei problemi a
sé, da studiare caso per caso. E risolvere il meglio
possibile.

In altre parole la SAE quando aveva davanti
un progetto di linea faceva una vera, propria e
profonda indagine diagnostica. Gli incaricati allo
studio del contratto lo esaminavano accurata-
mente provando tutte le possibilita e opzioni e fa-
cendo 1 piu svariati e accurati calcoli in modo che
non vi fossero errort di sorta. Altri ancora svilup-
pavano la linea in sé per sé, cioé la studiavano
nella sua lunghezza, mentre altri provvedevano a
far I’analisi dei costi e prevedevano tutti 1 possibi-
Ii contrattempi dei lavori in linea, cose che non
faceva nessuna altra societa del ramo. Fu proprio
— ripetiamo — I'abitudine a guardare ’elettrifica-
zione come un prodotto ¢ 'applicazione costante
allo studio dei problemi erenti che determina-
rono il futuro della SAE, nel senso che le diedero
un’esperienza che altri, non «guardando» le linee
nello stesso modo, non poterono farsi, Era chiaro
che gia con 'analisi del lavoro, la SAE dimostras-
se di avere un livello tecnico superiore, che non
solo s1 esprimeva in una offerta a un prezzo mi-
gliore, ma anche con una progettazione ¢ una co-
struzione piu accurata e completa. In genere la

SAE quando prendeva in considerazione una
gara dopo aver studiato le caratteristiche del lavo-
ro, non si imitava a rispondere alle esigenze del
cliente e a soddisfare il loro capitolato d’appalto.
Ogni volta con questo sempre rigorosamente ri-
spettato, la SAE presentava delle alternative ov-
vero un capitolato modificato con soluzioni dei
problemi diversi da quelle del committente e del
consulente 1 quali, esaminati 1 preventivi di tutti i
concorrenti, non potevano non notare quanto piu
economica e piena di novita fosse I'offerta della
SAE. Per di piu era sempre ottimizzata, ¢10é cor-
redata di proposte concrete che facevano guada-
gnare 1l committente o, piu precisamente, gli per-
mettevano di rnisparmiare (naturalmente se quel
risparmio veniva effettuato, la SAE non avrebbe
mancato di chiedere la percentuale sul guadagno
ottenuto dal committente).

Con 1 clienti sempre soddisfatti del lavoro ¢
dei progetti la SAE, che sta, come allora si dice,
«andando forte» cioe amphandosi e crescendo a
ritmo accelerato, compie, proprio nel 1938, un
passo risultato poi importante ¢ determinante.
Compra ad Acquate, nei pressi di Lecco, un’offi-
cina: la Milani. Fondata anmi prima dalla Ri-
chard Ginon per la costruzione di 1solatori, poi
assorbita dalla Cariboni che lavorava nelle elettri-
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ficazioni di linee secondarie e po1 diventata «Fra-
telli Milani», viene acquistata il 2 settembre del
1938 per trecentomlla lire d’allora. E un piccolo
stabilimento con 130 operai che per difendersi dal
freddo durante I'inverno sistemano sul tetto e sui
lat1 dex capannoni grandi tende e coperte. Questa
ditta che da tempo esegue per la SAE lavori su
commissione ha un passabile macchinario, un
buon avviamento e soprattutto dirigenti e operai
molto attaccati al lavoro. La decisione che il
Consiglio di Amministrazione della SAE ha pre-
so dopo una Junga e meditata riflessione della Di-
rezione Generale, s1 rivelera di una straordinaria
importanza strategica. Il pensiero della Direzione,
subito assecondata dagli azionisti, ¢ il seguente: ¢
meglio che la SAE si costruisca 1 pah di cui ha bi-
sogno e che soprattutto se 1i faccia come ritiene
debban esser fatti. II «palo» ha un avvenire, se-
condo la SAE pud esser migliorato ¢ poi ha una
caratteristica: in s€ e per sé incide ben per il 30
per cento nel costo di una linea. Quindi anche fi-
nanziariamente puo rendere. Non ¢ tutto. La
SAE a Lecco potra anche costruirsi e provare
macchine o attrezzature particolari che le consen-
tiranno di ottenere le massime rese nelle lavora-
zioni. Un’idea geniale che dara un’ulteriore spin-
ta all’azienda.

L’officina di Lecco é affidata alla supervisione
dell’'ingegnere Bianchi che gia dal 1934, data del
suo passaggio all’'Ufficio Tecnico SAE, studia il
«problema palo», tutte le sue implicazioni, ¢ ne
sta avviando 1l processo, scherzosamente chiama-
to in ditta di «beautification». Grazie a lui diven-
tera appunto bello, leggero, aereo, aiutando la
SAE a divenire leader mondiale del settore. Sara
sempre a Lecco e in particolare al Garabuso, lo-
calita vicina all’officina dove la SAE comprera
poi dell’altro terreno, che nascera la prima «Sta-
zione Prova Pali» del mondo, anche piu nota tra
1 tecnici italiani e stranieri come «1’Universita del
Palo» o «I’Accademia del Traliccio».! Sull’argo-
mento pali 'ingegner Bianchi scrivera memorie ¢
studi di grande nlievo tecnico e terra molte con-
- ferenze. Le sue relazioni ai convegni internazio-
nali, ai seminari ¢ simposi svoltisi in Europa ¢
America tra 1l 1937 e 1l 1970 furono sempre at-
tentamente ascoltate e studiate. Per inciso si dira
che ¢ I'unico ingegnere italiano che ha ricevuto
dall’Associazione Ingegnerni degli Stati Uniti
d’America (IEEE ovvero «l and triple E» ossia
«Institute of Flectrical and Electronics En-
gineers») 1l « Fellow Award» (1966). LLa mozione
sull’edizione 1984 del grosso volume ove sono
elencati tutti i soci dice: «Franco Bianchi di Ca-
stelbianco di Lavagna: For contributions to the

technology of electric transmission towers and for
achievements in the field of electric power tran-
SINISSION».

* %k

Rievocando quegli anni lontani 1'ingegner
Bianchi dice: «Proprio in quel periodo mi capitd
per caso fra le mani una rivista inglese ove lessi
che gli americani avevano cominciato ad usare
per le costruzioni acciar ad alta resistenza. Giu-
sto, mi dissi, questa € un’idea. Peseranno meno. E
fu proprio allora leggendo, che intuii, sia pure in -
modo grezzo e mforme un fatto che poi si rivelo
fondamentale e cioe che quel ricercatorl avevano
forse commesso un errore nel non aver ridotto o
modificato lo schema o il disegno delle strutture
del palo per poter sfruttare meglio quell’acciaio.
Ogg1 raccontata cosl quella «trovata», anche fa-
cendo cenno ai problemi legati al raggio d’inerzia
e a quelli di resistenza o di elasticita o snellezza
dell’acciaio, prende qualche minuto: ma c¢1 volle-
ro mesi, anzi anni prima che riuscissi a capire
cosa si doveva fare e come noi potevamo fare palt
diversi, p1u leggeri, piu forti, resistenti ¢ soprat-
tutto pilt economici».

«LLi brevettd mai fa SAE?» ¢ la domanda che
molti a questo punto mi fanno. No, perche il bre-
vetto essendo basato su principl umversall non
sarebbe ma1 stato considerato valido. Anche per
questo motivo, cio¢ dato che non avevamo bre-
vetti,? noi dovevamo sempre correre di piu deghi
altrt e far meglio... Comunque passarono anni
prima che Concludesm 1 primu studi e le prime
esperienze e che riuscissimo a realizzarli e a mon-
tarli sulle linee».

I’anno decisivo risulto il 1937. Quell’anno
alla riunione a Bari dell’Associazione Elettrotec-
nica Italiana, tramite I'ingegner L. Prosperi delle
FF.SS. 'ingegner Bianchi presentava una relazio-
ne oggl «storica». Sono dieci pagine fittamente
stampate formato 23,5 per 32,5. Sulla testata del-
la copertina, ove spicca trasversalmente la scritta
bozza di stampa, € scritto « Associazione Elettro-
tecnica Italiana — X1l riunione annuale — Bari
21-28 settembre 1937 — XV». Al centro, il titolo:
Autarchia e tecnica attuale delle linee eletiniche
primarie. Segue 1l testo ove si dice che secondo
certi studi eseguiti si potevano far pali molto piu
leggeri di quelli in uso e che in ultima analisi s1
poteva ridurre 1l loro peso del 30-40 per cento ¢
in alcuni casi anche del 70 per cento, dichiarazio-
ne che sollevava naturalmente molte discussioni
nell’Assemblea che si divideva in due parti, quel-
la pro e quella contro.
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ASSOCIAZIONE ELETTROTECNICA [TALIANA

XLl RIUNIONE ANNUALE = BARI = 21-28 SETTEMBRE 1937-XV

L. PROSPERI

AUTARCHIA E TECNICA ATTUALE
DELLE LINEE ELETTRICHE PRIMARIE

La 1= pagina della rivista dell’Associazione Elettrotecnica Italiana.

Quanto avvenne in quella riunione e nelle
successive ove veniva discussa quella relazione,
non ebbe sul momento alcuna importanza prati-
ca perché le FF.SS. conoscendo bene il problema,
avendo gia visto 1 prototipi di quel nuovi pali e
avendone gia vagliati attentamente 1 vantaggi e gli
svantaggil, 1 aveva gia ordinati (proprio quelli a
struttura mista cio€ con acciaio normale e acciaio
ad alto limite elastico) per la Bolzano-Trento di
culi la SAE aveva gia iniziato la lavorazione.
«Usammo poi gl stessi pali, dice I'ingegner Bian-
chi, per fare una linea primaria per la societa
elettrica, 'Orobia (Edison) da Lecco a Cernusco.
La linea ¢ ancora la ed ¢ anche bella da vedere.
Ma non si creda, dopo tutto questo, che i nostri
pali fossero accettati. L.a maggior parte dei clienti,
per non spiegati «motivi tecnici» o per convin-
zioni sbagliate, continuo allora a rifiutarli. Poi,
col tempo, quel tipo di palo vinse. Era inevitabi-
le, veniva a costare meno perché pesava di meno,
anche se al chilogrammo I’acciaio costava di piu
(ma la quantita di metallo impiegata perd era mi-
nore). Comunque ci vollero anni perché conqui-
stasse [’Italia, 1l che avvenne nel dopoguerra,
quando cominciammo a farlo conoscere all’estero
da cui 1l nostro Paese era stato per anni e anni ta-
ghiato fuori. «Curioso, ma vero: una volta ripresi
tutti 1 contatti con i1l mondo, scoprimmo che la
SAE non era piu indietro degli altri, ma piu
avanti».

*® Ok %

L’officina ad Acquate di Lecco si riveld in
quel tempi un ottimo affare. Non solo perché la
SAE ora puo pensare a fare 1 «suoi» pali o per-
ché puo anche risolvere a due passi da Milano
tanti piccoli problemi, ma anche e soprattutto
perché permette alla Direzione Generale di im-
postare il lavoro in modo diverso e di program-
marlo meglio. L.’acquisto poi da una certa indi-
pendenza alla ditta che comincia anche a produr-

re. Lo stabilimento insomma si rivela subito utile,
e utilissimo diventera durante gli ultimi anni di
guerra. Dopo i bombardamenti dell’agosto 1942
di Milano vi sfolleranno direzione e personale e
I'officina diventera un enorme magazzino con
migliaia di tonnellate di materiale che si rivalute-
ra nel dopoguerra.

L’Italia nel giugno 1940 ¢ entrata a fianco del-
la Germania nella seconda guerra mondiale e la
SAE che lavora per le FF.SS., constatando le
sempre maggiori difficolta di rifornimento, sia per
poter effettuare tante urgenti riparazioni sulle li-
nee bombardate sia pensando al futuro, accumula
proprio a Lecco, pezzi e riserve d’ogni genere.
Tutto cio che avanza in questo o quel lavoro, o
tutto cio che riesce ad assicurarsi qua e la, vien
dirottato ad Acquate. Ferro, pali, lamiere, ango-
lari, membrature, zinco, acciaio, cavi, morsetti,
pendini, cavi telegrafonici, tondini e via di segui-
to. Anche dopo I8 settembre 1943, sempre conti-
nuando a lavorare per le FF.SS. al Nord, invia e
concentra a Lecco tutto quello che puo. Del ma-
teriale d’altra parte ha bisogno per poter fare tanti
lavori: 1 tedeschi non scherzano. Dal settembre
1943, dopo I'armistizio (sta elettrificando la Bren-
nero-Innsbruck), ¢ stata messa alle dirette dipen-
denze di una ditta tedesca costituita a Bolzano
per sorvegliare, questo € il suo scopo ufficiale, il
consumo e la produzione d’energia elettrica. Fi-
liata dalla « Todt Organisation» e alle sue dirette
dipendenze, si chiama Energie G.m.b.H. e con
trolla in pratica la SAE e ne dispone a volonta
per le riparazioni delle linee elettriche della rete
ferroviaria. Questa «societa» comanda e non am-
mette ritardi e inconvenienti e tantomeno accetta
interruzioni di lavoro per mancanza di pezzi.

Intanto la vita e Lecco, non facile, trascorre
lenta e monotona in una relativa calma. «Vive-
vamo in una zona partigiana, ma debbo dire», ri-
corda I'ingegnere Magenta, «che non ce ne ren-
demmo mai conto». Arduo il compito di dirigere
e far vivere I'azienda: la SAE come tutte le ditte
del Nord deve obbedire al governo di Salo. E di
quel periodo I’elettrificazione delle gallerie della
Gardesana. In un suo editto il governo della Re-
pubblica aveva stabilito che per poter continuare
a combattere a fianco della Germania e protegge-
re le industrie di guerra, tra cui soprattutto I’Alfa
Romeo, queste avrebbero dovuto essere sistemate
in sotterranei o luoghi protetti e a prova di bom-
bardamento. All’'uopo era stato deciso che le gal-
lerie della stupenda strada Gardesana che costeg-
gia 1l lago avrebbero dovuto trasformarsi in offici-
ne e quindi, per prima cosa, era stato ordinato
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alla SAE di portarvi una linea elettrica. Erano 1
tempi in cui — siamo nel 1944 — la Repubblica di
Salo faceva ancora piani per il futuro. Infatti ave-
va anche dato I'ordine, sempre alla SAE (e rego-
larmente eseguito) di portare ’energia in quantita
sufficiente nella Baraggia Vercellese per le ditte
che vi s1 sarebbero trasferite. (Anche questi lavori
furono pagati dalle FF.SS. poi, nel dopoguerra).

Nemmeno era facile riuscire ad avere 1 quat-
trini per andare avanti, compensare gli operai e
soprattutto sostentarli. Sono 1 tempi del «piatto
unico». Cosi aveva prescritto Sald. Le cuoche
della SAE, le signore Ersilia Faccinetto e Fausta ¢
Carla Vassena, le quali hanno sempre la dispensa
piena di provviste, grazie all’instancabile azione
di accaparramento del signor Monduzzi e di alcu-
ni capisquadra, trasformatisi in vivandieri ¢ aiu-
tanti magazzino viveri, servono alla mensa
d’azienda, per rispettare Ie disposizioni del partito
fascista repubblicano, un «piatto unicoy» tutto
loro. Mettono a ogni commensale il primo, se-
condo, verdura e frutta, insomma tutto, in un
solo. Piatto unico, appunto.

Nonostante le difficolta, la SAE tira avanti.
L’atmosfera in ditta ¢ familiare. Non & ancora
una grande societa: il direttore dello stabilimento
di Acquate ¢ chiamato allora dai suoi operai «el
Giusepp». Quando entrano in fabbrica tutti
scherzano e ridono con lui e con il «marcatem-
po», un altro Faccinetto, fratello della cuoca.
Molti operai sono «sfollati» a Lecco e dintorni
con le famiglie, moltissimi sono accampati qua e
la. Alcuni dormono all’asilo di Germanedo, vici-
no allo stabilimento, altri in camerate a due o
quattro letti, in locali dell’azienda. Molt1 sorpresi
dall’armistizio, non potendo raggiunger casa,
sono andati alla SAE. Le domeniche sono per
tutti le piu lunghe da trascorrere: gruppi di dipen-
denti incontrano negli interminabili gir1 in bici-
cletta lungo lago altri gruppi di colleghi, o di diri-
genti e di segretarie. A mezzogiorno molti si tro-
vano a colazione al «Cavallo Bianco», uno dei
migliori ristoranti della cittadina, o alla piu mo-
desta trattoria «La Pencia». Poiche dirigenti, tec-
nici e disegnatori hanno poco lavoro, gli ingegne-
ri Gabardini e Bianchi decidono di organizzare
corsi di aggiornamento e lezioni speciali. Queste
ultime sono tenute da due celebrita: 1 professori
Danusso del Politecnico (Scienza delle Costruzio-
ni) e il professor Bottani (elettrotecnica: diventera
popolarissimo a Milano nel dopoguerra quando
organizzera il razionamento e la distribuzione
dell’energia elettnca) 1 due docenti sono sfollati
nelle vicinanze, cioé nei pressi di Cernobbio, e

perché non approfittare? L’ingegner Gabardini af-
fitta all'uopo una villa alla periferia di Como ove,
due volte alla settimana, convengono 1 dirigenti.

Gli ingegneri Bianchi, Giorgio ¢ Arturo Ma-
genta e Vespignani vi si recano in bicicletta da
Lecco: trentaquattro sudati chilometri che riper-
corrono due giorni dopo al termine delle lezioni
talvolta tenute anche nella villetta della Direzio-
ne soprannominata scherzosamente «1’Universita
di Acquate». Dopo le conferenze e 1l dibattito, 1
dirigenti si riuniscono alla mensa. La villetta si
trova in localitd «Giazzera» (ghiacciaia) in via
Promessi Sposi ed €, causa il freddo, degna del
suo nome. Le sere lunghe d’inverno, con I’oscura-
mento, con scarsa luce e siglate dall’ululo di al-
larmi lontani, sono incerte e angosciose come il
futuro. Tutti esaminano 1 problemi del giorno e
s’interrogano sul domani. La dirigenza ha idee
non chiare, ma chiarissime: non solo si devono
possibilmente aumentare le scorte, ma anche mi-
gliorare ¢ aumentare i quadri. E nel 1944, e pro-
prio a Lecco, che Gabardini, conosciuto agli
sportelli del «Credito Italiano» di Lecco, 1l ragio-
niere Sergio Zambon lo invita ad entrare alla
SAE. Diventera piu tardi direttore amministrati-
vo. Poi designa a nuovo capo dello stabilimento
Massimiliano Annovi. E il genero dell’ex proprie-
tario dell’officina rimasto dopo la vendita come
direttore. Giovane, intraprendente, capace, senza
alcun titolo di studio, ma intelligentissimo, chia-
mato dagli operai per la sua lucida calvizie «el
pelaa» (1l pelato), rimarra per oltre trent’anni a
capo dello stabilimento che diventera nel frattem-
po il pit moderno d’Italia. Gabardini, poi, assu-
me molti altri. Nonostante le difficolta fa quello
che gli ha detto I'ingegnere Merizzi, cioé «va
avanti» e continua a fare la SAE. «l.a cosa piu
bella di allora, pero, era, come sempre, la stretta
unione fra dirigenti impiegati e operai, tutti pron-
t1 a difendere 'azienda e a metterla sempre avanti
a tutto», ricorda ancora I'ingegner Giorgio Ma-
genta. Verissimo. Un giorno arriva improvvisa-
mente un reparto tedesco. Comandato da un
maggiore irrompe nello stabilimento e, proclama-
to I’assoluto bisogno di portare urgentemente il
suo reparto col materiale in una certa zona, re-
quisisce due autocarri. I modi sono perentori, 1
venti soldati sono armatissimi e non ¢ il caso di
rifiutare. Al volante dei due automezzi non van-
no pero 1 tedeschi: preferiscono mettercisi gl au-
tisti Vincenzo Moreschini e Lodovico Colombo,
quest’ultimo piu noto, anzi popolarissimo come
«1l Colombino». Hanno coraggio e spirito di sa-
crificio. Dopo tre giorni Ii riporteranno in ditta.
Senza di loro sarebbero andati perduti.
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‘Dovunque gli uomini della SAE si prodigano
¢ si sacrificano. La ditta e 1l lavoro vengono pri-
ma di ogni cosa’ Le dieci-dodict squadre che
operano un po’ dovungue al nord lungo le linee
colpite non hanno certo una vita facile. «Sulla
Porrettana ad esempio lavoravamo di notte e di
giorno badando soprattutto a non esser catturati
o esser presi tra 1 due fuochi, dai tedeschi ¢ dai
partigiani», ricorda Aldo Bertana, piu noto alla
SAE come «!’americano». Figlio di torinesi eni-
grati all’inizio del secolo in USA dove poi
nacque, esattamente a Swatwindsor, nel Connec-
ticut, e tornato ancora bambino a Fossano, dai
nonni, Bertana, entrato nel 1933 alla SAE come
operaio e diventato poi capocantiere, ha ricordi
precisi di quegli anni. «In certe localita, come ad
esempio nei pressi di Pistoia, subimmo bombar-
damenti terribili. Appena finivano noi riprende-
vamo a riparare la linea. Poi ¢’era il problema
delle mine, poi quello dei sabotaggi, poi di notte
arrivava “Pippo,” quell’aereo da ricognizione in-
glese che preannunciava sempre grossi bombar-
damenti....»

Migliore era forse la vita nella piccola e ro-
mantica Lecco ove la SAE, pur continuando a la-
vorare al rallentatore, vi pare come arenata. Della
ditta che, tutto sommato, bene o male riesce a ti-
rare avanti, sembra far progressi soltanto il ma-
gazzino. Nella cittadina tutti ne parlano e ne fa-
voleggiano. Molti dicono addirittura che in galle-
ric fatte scavare sottoterra vi sono accumulate
tonnellate e tonnellate di mestimabili riserve. La
gente dice: «S1 cammina sul ferro»! Un dirigente
una volta risponde: «Dati 1 tempi e il mercato
nero, direi che si cammina sull’oro».

Finalmente arriva il 25 aprile. Per la ditta
“perd quella mattina € un giorno come un altro.
Poi sara sempre ricordato anche per quanto vi
accade. Alle dieci e mezzo circa vi giunge 1'inge-
gner Unterweger. Veste la uniforme militare tede-
sca, ma fa parte della societd Energie G.m.b.H.
Indossa la divisa perché sta facendo il servizio
militare: ma in realta lavora. E un tecnico che ha
il compitq di tenere per la sua ditta i rapporti con
la SAE. E un giovane sereno, simpatico, bello,
calmo, che desta molta simpatia. E la qumtessem
za del germanico. Molti alla SAE dicono, pren-
dendolo garbatamente in giro, che ¢ un superte-
desco. Infatti ha come questi, da buon aitoatesi-
no, la mania — e anche qualcosa di pio — della
precisione. Quando ad esempio fa un calcolo
complicato non si limita a darne il risultato con
uno o due decimali, ma con sette o otto, aggiun-
gendo poi, alla fine, un bel «circa». 36 diviso 77

Ecco, 5,1428571 circa... 11 giorno prima, il 24
aprile, la Energie G.m.b.H. gh ha aflidato diect
milioni di lire in contanti (quanto é in valuta
d’ogei1? un miliardo?) da versare alla SAE in pa-
gamento di una serie di lavori eseguiti. E partito
verso mezzogiorno da Bolzano e dopo aver fatto
tappa per passarc la notte, il mattino del venti-
cinque € ripartito, sempre con I'auto della ditta,
alla volta di Lecco. Lungo la strada non ha nota-
to alcunché di strano o di diverso dal solito. A
Lecco, alla SAE, eseguito 1l versamento, ritirate le
ricevute e alcuni documenti, dopo aver scambiate
quattro chiacchiere con il cassiere € con I'inge-
gner Bianchi, risale sull’auto e riparte. Non fa
molta strada. Pochi chilometri fuori citta viene
bloccato dai partigiani e messo sotto custodia. E
fortunato: riuscendo a spiegarsi perfettamente in
italiano gli va bene: rimarra in galera solo qual-
che mese. Liberato sara assunto alla SAFE.

* Nell’ottobre "84 la Rivista Engineering New Record ha scrit-
to: «l.a SAE & la Rolls Royce dei progettisti di strutture per linee
elettriche»,

? Per una serie di ragioni assai difficili da spiegare, la SAE non
ha molti brevetti. Quello segnato col n. 1 & una Torre Perfezionata
per il sostegno di linea ad alta e altissima tensione, un palo a se-
zione triangolare {triangolo isoscele, con Ia faccia frontale verticale,
depositato il 6 giugno del 1979 [n, 23317/A/79]); il nn, 2 & una Steel
Tower for supporting high and very high iension lines in Electric
Nemwork, registrato negli USA 1l 2.6.1980 col numero 155346, data
di concessione 9 nov. 1982 ¢ numero 4.357.786. I Brevetto nume-
ro 3 & una macchina frenante per la posa in opera di conduttori di
contatto in linee di trazione elettrica, depositato I'8.8.1982 col nu-
mero 20011 A/82. Il Brevetto n. 4 & un procedimento perfezionato
per lo stendimento, tesatura e pendinatura delle condutture di con-
tatto nelle linee di trazione elettrica depositato in Italia il 9.3.1984
col numero 20048 A/82. 11 Brevetto numero 5 consiste in un pro-
filo metallico piepato a freddo a forma di omega per strutture di
torri per elettrodotti, depositato il 7.4.1982 i Italia col numero
20631 A/82. Infine ¢’¢ il brevetto per marchio d’impresa, un dise-
gno SAE.

* «Un giorno, racconta ancora “il Colombino™ ero alla stazio-
ne di Verona con gl’'ingegneri Gabardini e Corbellini. Li avevo ac-
compagnati perché dovevano esaminare dei lavori, Mentre erano
tra 1 binari comincid un bombardamento aereo, Loro si misero al
riparo di un muretto e continuarono a prender appunti come nulla
stesse accadendo».




